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خوراک   ینیدر کارآفر ت یموفق شرانیعوامل پ یواکاو: داریتا توسعۀ پا یاز تجربۀ عمل"

 "وریدام و ط

 | وری خوراک دام و ط  دیو تول  یدر صنعت مرغدار لامی موفق استان ا ان نیکارآفر؛ یگی جعفرب برادران مصاحبه با  |

 *1یگ یجعفرب تیآ

ا نشر  نیدر  از  دامِستی ا)حرفه  یجیترو-یعلم  یۀشماره  پا  ک، ی (  آقا  یهاصحبت  یبه  عباس   یگیجعفرب  نظر  انیجناب  و 

از    یاکه مجموعه  یاننی. کارآفرمینینشیم  ور،یخوراک دام و ط  د یو تول  ی در صنعت مرغدار  لامیموفق استان ا  اننیکارآفر  ،یگیجعفرب

 . ارندخود د  ۀرا در ابعاد مختلف در کارنام هاتیموفق

در    رگذاریپربار و تأث   یر یهستند و مس  لامیدر استان ا  1۳۶4و    1۳۶0  هایسال   متولد  به ترتیب  یگیجعفربو عباس  نظر    انیآقا

صنعت شد.    نیبه ا  هاآنورود    سازنهیزم  ،یعمل  یبا پدرشان در کارها  ی. از همان دوران مدرسه، همراهاندموده یپرا    ینیکارآفر  ةعرص

کردند    یداریرا خر  یواحد مرغدار   نینخست  ،یخانوادگ  ةو پشتوان  یشخص  اندازس بر پ  هیو با تک  یدر مقطع کارشناس  یلیالتحصبعد از فارغ

از    قیعم  یبا درک  یگیجعفرب  انیرا توسعه دادند. آقا  وریخوراک دام و ط  دیها و سپس کارخانجات تولاستوار، مجموعة فارم   ییهاو با گام 

  د یخط تول  نیو همچن  وریشدة طخوراک پلت   دی تول  یبرا  شرفتهیپ  یدی واحد تول  کی  یاندازصنعت، اقدام به راه   نیا  یواقع  یازهاین

نموده  جعفربیگی  .نداکنسانتره  نظر  ه  نیهمچن  آقای  تول  کی  رةیمدئتیعضو  ن  یدی واحد  دام  اصلباشندیم   زیخوراک    ن یا  ی. هدف 

افزانه   ،یگذار هیسرما از طر  ییکارا  ریچشمگ   شیتنها  نهاده   ونیفرمولاس  یساز نهیبه  قیمصرف خوراک  بهبود عملکرد    ی د یکل  یهاو 

  از -پلت کردن خوراک    یفن  یایمزا  ر،یمس  نیخوراک بوده است. در ا  دیتول  ةریدر کل زنج  یکپارچگی  یبلکه ارتقا  ا،یهمچون ذرت و سو

 به  -گله  یو عملکرد   یا هیتغذ  یهاتوجه شاخص قابل    یمصرف خوراک و ارتقا  شیاجزا، افزا  یکاهش جداساز  ،یکنواختی  بهبود  جمله

  ی ور بهره   یکل  شی ها و افزاکاهش تلفات در گله  ،ییغذا  لیتبد   بیاقدامات منجر به بهبود مستمر ضر  ن یاست. ا  دهش  مشاهده  وضوح 

  شی مؤثر در افزا  یگام  ت،یریتحت مد  یدان پلت و کنسانتره توانسته است در واحدها   دیتول  بی ترک  ،هاآن  ةشده است. به گفت  دیتول

  ة ن یتوانسته است زم  نانهیکارآفر  ةمجموع  نیا  ،یدیو تول  یفن  ی . افزون بر دستاوردها اردمصرف خوراک و بهبود سلامت گله برد  ییکارا

ضمن    برادران جعفربیگی.  کند  جادیا  یتوجه  قابل   ید یو تول  یاقتصاد   تیو ظرف  را در سطح استان خود فراهم آورد  داریپا  ییزااشتغال 

ها و ضرورت نقش واسطه   ،یحیاز حذف ارز ترج  یناش  یهادشواری   جمله   از-صنعت    نیا  یرو  شِ یپ  یهاها و فرصتاشاره به چالش 

  ، یدانش فن  یروزرسانو توسعه، به  قیدر تحق  یگذار هیمستمر، سرما  ینوآور   یاتیح  تاهمی  بر  -امور دام  یبانیشرکت پشت  میدخالت مستق

مدرن و    یهاوه یبه سمت ش  یسنت  یهابر لزوم حرکت از روش   نیهمچن  هاآن .  دنکنیم  دیمؤثر تأک  یارتباط  یهاشبکه   تیو تقو  جادیو ا

 .دارند  دیتأک  دار یپا  تیمتخصص و دلسوز در موفق  ی انسان  یروین  یدیو نقش کل  زه،یمکان
 : نشینیممی صحبت به فرهیخته انکارآفرین این با ادامه در

 52-57پیاپی(:    35)شماره  4، شماره 25دوره  دامستیک؛ 
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و در کدام    د یهست   ی متولد چه سال  ر؛یبا سلام و عرض وقت بخ 

 د؟ یاآمده  ایشهر به دن 

و    ۱۳۶۰متولد سال    یگیو درود. بنده نظر جعفرب  باسلام 

ن جعفرب  زیبنده  سال    یگیعباس  ا  ۱۳۶4متولد  شهر    لام یدر 

  .هستم

 

؛ آقای نظر جعفربیگی )سمت چپ(  برادران جعفربیگی  -1  تصویر

موفق استان    نانیکارآفر   -   و آقای عباس جعفربیگی )سمت راست(

 ور یخوراک دام و ط دیو تول یدر صنعت مرغدار لامیا

تحص دوران  دانشگاه  ل یاز  و  مدرسه  در  جمله  خود    ای چند 

 .دییبفرما

بهمن شهر شباب )از    ۲۲در دبستان    ییدوران ابتداما در  

ا استان  و  لامیتوابع  دبدر  (  در  متوسطه    دیشه  رستانیدوران 

  ی م. سپس در آزمون سراسر ایهبود  ل یمشغول به تحص  یخانیعل

  لیشده و تحص  رفتهیپذ  ییغذا  عیصنا  ةو در رشت  هشرکت کرد 

 .کردم

بعد از    د؟ یداشت   ییهایژگی در مدرسه چه و  لیدر دوران تحص 

 د؟ یکرد  یر یی ورود به دانشگاه چه تغ

م. از همان  یو فعال بود  گوشیباز  یدر دوران مدرسه فرد

از  م و  یطور فعال مشغول به کار شد  همراه پدرم، به  زیدوران ن

. بعد از ورود به دانشگاه، زمان  میآموختی م  شانیابتدا از ا  همان

 .دی فرا رس  و استقلال کاری و اجتماعیبه جامعه    ما  ورود

فرزندان   ا یآ  د؟ یاازدواج کرده  تان یاز زندگ  ی در چه مقطع

 رشته مشغول هستند؟  ن یشما هم در هم

 م.  یازدواج کرد  ،یمقطع کارشناسهر کدام از ما در دوران  

ها در از آن  یکیدو فرزند دارم که  بنده نظر جعفربیگی  بله،  

  است  لیدانشگاه تهران مشغول به تحص  یعلوم دام  ة مهندسیرشت

و من هم عباس جعفربیگی اکنون صاحب یک فرزند هستم که  

 باشد. هنوز در حال تحصیل در مقطع متوسطة اول می 

خانواده، همچون شغل پدر، در انتخاب شغل    ی کار   ینهیش ی پ   ایآ

 بوده است؟  رگذار ی تأث تانندهیآ

  هموارهو    ندداشت  تیصنعت فعال   نیدر ا  انبله؛ چون پدرم

 شانیو ا  میا. با هم شراکت داشته ندبود  ما  یمال  بانیو پشت  اریهم

 .ند اه بوددر این امر    ماهمواره مشوق  

 چگونه بود؟  ی نی شما قبل از شروع کارآفر  یکار ی زندگ

م. با درآمد و  یدر ابتدا مشغول به کار در بازار آزاد شد  ما

م  ی، توانستان پدرم  ةم و با پشتوانیکه در گذشته داشت  یاندازپس 

م. یکن  دیکرده و شروع به تول  یداریرا خر  یواحد مرغدار  نیاول

مجموعاندک  افزافارم   ةاندک  را  آنیداد  شی ها  کنار  در  و  ها،  م 

 .میگرفت  وریخوراک دام و ط  دی تول  اتکارخانج   سیبه تأس  میتصم

  ة در رشت   لی بازار کار، تحص  ژهی وبه  ،یفعل  طیبا توجه به شرا  ایآ

 د؟ یدهیم شنهادیپ انیرا به دانشجو یعلوم داممهندسی 

 م یکنی م  شنهادیپ  انخودم   انبله، قطعاً. مخصوصاً به فرزند

  ها بهو در فارم   وریحتماً در صنعت دام و ط  ،یکه علاوه بر بار علم

رشته    نیفقط به علمِ ا  دینبا  راید؛ زنتجربه کسب کن  یصورت عمل

 .کار کرد  ریدرگ  یطور عمل  خود را به  دی بسنده کرد، بلکه با

علوم   ة مهندسی رشت  یشغل  یها نهی زم  ن،یکارآفر  ک ی به عنوان 

 د؟ ینی بیدر عصر حاضر را چطور م  یدام

پس از نفت،    ور،یتوجه داشت که صنعت دام و ط  دیمسلماً با

ا  ام    د؛یآی صنعت کشور به شمار م  نیتری و راهبرد   نیسازترپول 

دشوار شده    اریبخش امروز بس  نیدر ا  تیاست که فعال  نیا  تیواقع

ا  یاست. بخش که   گرددیبازم  ییهااست یبه س  های دشوار   نیاز 

  ی اهیصنعت حاکم بوده و عملاً مانند سا  نیبر ا  ریاخ  یهاسال   یط

چ  نیسنگ آن  شرا  رهیبر  در  است.  م  یطی شده  انتظار    رودیکه 

تسه  یمال  یهات یحما تول  یمؤثر   یلاتی و  صورت    دکنندگانی از 

  یحیبلکه حذف ارز ترج  ست،ین  یکاف  هاتیحما  نیتنها انه  رد،یگ

حوزه    نیرا بر دوش فعالان ا  یفشار مضاعف  ،ی دام  یهانهاده   یبرا 

  اق یاز مرغداران و دامداران اشت یاریبس جه،یاست. در نت گذاشته

برا را  داده  دیتول  ةادام  یگذشته  آاز دست  به  و نسبت   ة ندیاند 

،  ما . به نظر  کنندیم  یزگیانگ ی و ب  یخود احساس دلسرد  یشغل

  میطور مستق  امور دام کشور به  یبانیاست شرکت پشت  یضرور 

  زانیاقلام را به م  نیشود و ا  هانهاده   عیو توز  نیتأم  ندیوارد فرآ

  ی قرار دهد تا واحدها   دکنندگانی تول  اریلازم و بدون واسطه در اخت

رو  خوراک و نهاده با مشکل روبه   نیدر تأم  یو مرغدار   یدامپرور

روند به شکل مطلوب اجرا   نیا ،یفعل طینشوند. متأسفانه در شرا
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و دلالان،   هاموضوع باعث شده است که واسطه   نیو هم  شودینم

که    یاگونه  را فراهم کنند؛ به  اهی بازار س  ینوع  یریگشکل   ةنیزم

  شود،یداده م  صیها تخصنهاده  یبرا   یموارد، ارز دولت  یدر برخ

و در عوض، در    رسدینم  یا نهاده به دست دامدار و مرغدار واقعام 

 .رودی بالاتر به فروش م  متیبازار آزاد با ق

 
 آقای نظر جعفربیگی در محل دفتر کار   -2 تصویر

 
 آقای عباس جعفربیگی در محل دفتر کار   -3 تصویر

  گاه ی در جا  یعلوم دام  ة مهندسیمتخصصان رشت  ایاز نظر شما آ

 قرار دارند؟   یخود در صنعت دامپرور  یواقع

نظر   جاریخ  ما،به  متأسفانه  ا  یواقع  گاهی.    ن یمتخصصان 

آن  با  حوزه  که  الزامات    دیگونه  براساس  است.  نشده  شناخته 

  ک ی  ور،ی خوراک دام و ط  دیتول  ةهر کارخان  یموجود، دولت برا 

اقدام با    نی. در ظاهر، اکندیم  نییخود تع  یاز سو  یمسئول فن

ک بهبود  و  نظارت  م  تیفیهدف  به  ام   رد،یگیصورت  ا در عمل، 

 ی واقع  یبا فضا  روهاین  نیا  یعمل   ییو آشنا  ی کاف  ة نبود تجرب  لیدل

باعث شده    تیوضع  نیمعکوس داشته است. ا  ةجینت  یگاه  د،یتول

با و  کارآزموده  سال   یا تجربه  متخصصان  اکه  در  صنعت   نیها 

  گاه یکنند و عملاً جا  فایاند، نتوانند نقش مؤثر خود را اکرده   تیفعال

ها نداشته  مجموعه  یفن  تی ریو مد  های سازمیدر تصم  یا ستهیشا

تجرب و  تخصص  سطح  واقع،  در  ن  یاریبس  ةباشند.    ی روهایاز 

ست و اگر  ا  هاآن  یفعل  گاهی فراتر از جا  اریحوزه بس  نیا  یاحرفه 

متخصصان فراهم شود،    یواقع  ةاز دانش و تجرب  یریگبستر بهره 

 .کند  دای پ  یشتریب  یدار ی رشد و پا  تواندیم  وریصنعت دام و ط

 د؟ یدار یدامپرور  ةفعالان و محققان حوز یبرا  ی امیچه پ 

ا  نیا  ما  ةیتوص از    نیاست که فعالان  امکان  حوزه تا حد 

  ی مدرن و علم  یهاوه یو به سمت ش  رندیفاصله بگ  یسنت  یهاروش 

  ی هااز سامانه   یریگکه بهره   است  حرکت کنند. تجربه نشان داده

وابستگ  ون یاتوماس کاهش  ن  یو    ریتأث  تواندی م  یانسان  یرو ی به 

بهره   یر یچشمگ بهبود  دست  ترقیدق  تیر یمد  ،یوربر  به    یابیو 

در    ما  ی شخص  ةبهتر داشته باشد. با توجه به تجرب  لیتبد  بیضر

  شنهاد یپ  یطور جد  و مدرن، به  یاستفاده از هر دو روش سنت

  ر یمس  ور،یدام و ط  یواحدها   رانیو مد  دکنندگانیتولکه    میکنیم

مکان  ینوساز از    ندهایفرآ  کردنزه ی و  استفاده  کنند.  دنبال  را 

تر  صرفه  و به  دارتریپا  تیریتنها منجر به مدنه   دیجد  یهای تکنولوژ

  یقابل توجه زانیبه م زیو سلامت گله را ن تیفیبلکه ک شود،یم

 .دهدی م  شیافزا

  ی علم   ةجامع  یدستاوردتان برا  نیتر و مهم  نیاز نظر شما بهتر 

 ست؟ یچ

عمل  یاندازراه   مادستاورد    نیمهمتر   ةکارخان  یسازیاتیو 

  ۱۰حدود    یبرا   یواقع  اسیآن در مق   یشده و اجرادان پلت   دیتول

  ییکارا  شیافزا  یپروژه، هدف اصل  نیاست. در ا  یواحد مرغدار 

و بهبود عملکرد    ونیفرمولاس  یساز نهیبه  قیمصرف خوراک از طر

  یعلم  یبود. مبنا  ای ذرت و سو  یعنیصنعت؛    نیا  یدیکل  ةدو نهاد 

 جه یخوراک و در نت  یکیزیف   یهایژگی اثر پلت بر و  کرد،یرو  نیا

مصرف    شیاجزا، افزا  یخوراک، کاهش جداساز   یکنواختیبهبود  

در کنار خط   نیگله است. همچن  یاهیتغذ  یهاشاخص   یو ارتقا 

  ن ی. امایه کرداضافه   زیکنسانتره ن  دیخط تول کیدان پلت،    دیتول

 ن یخوراک، از سطح تأم  دیتول  ةریزنج  ه است کهاقدام باعث شد 

شود و در عمل    ترکپارچه ی  ، ییبه خوراک نها  دنیتا رس  هیمواد اول

منجر گردد.    وری در استفاده از خوراک دام و ط  یوربهره   شیبه افزا

دان پلت و کنسانتره( توانست    دی)تول  بیترک  نیا  ،یاز نظر عملکرد 

  ییکارا  شیو در ادامه کاهش تلفات و افزا لیدتب  بیبه بهبود ضر

و    یتیریمد  ةجیدستاورد در سطح نت  نیکمک کند؛ بنابرا  دیتول

  نیا  ت،یکرد. در نها  دایپ  شی افزا  ید یتول  یدر واحدها   یاهیتغذ

  ۳۰که حدود    یطور  فراهم کرد؛ به  زین  ییزااشتغال   ةنیپروژه زم

و    یاقتصاد  تیو ظرف  شدندنفر در مجموعه مشغول به کار    4۰تا  

 .دیگرد  جادیا  ید یتول
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موفق شکست  ن یتر بزرگ و  زندگ   یها تیها  در  چه    تان یشما 

 د؟ یدانیها را چه مآن ل یبوده است و دلا

بزرگ  ا  ما  یهات یموفق  نیتراز  تأس  نی در  و    سیصنعت، 

  وریخوراک دام و ط  دیتول  ةو کارخان  یواحد مرغدار   نیچند  ةتوسع

  د یهزار تن محصول تول  ۵۰اند سالانه حدود  بوده است که توانسته 

جسارت در    ت،یموفق  نیا  ید یکل  ل یاز دلا   یکی،  ماکنند. به باور  

  کرد یرو  نیو عدم هراس از نوسانات بازار بوده است. ا  یر یپذسکیر

فرصت تا  داد  اجازه  من  شناسا  یهابه  را  و    ییرشد 

بزرگ   یهای گذار هیسرما مقابل،  در  دهم.  انجام  را    نیترلازم 

  ما   داتیم و به تولایه با آن مواجه شد  ریکه در طول مس  یچالش

ن   یدانش علم  یمتخصص و دارا   یانسان  یرویضربه زد، کمبود 

اوا  یکاف ا  ریمس  لیدر  مقاطع  نیبود.  در  کند  یمسئله    ی باعث 

تصم  ای  شرفتیپ ا  نهیربه ی غ  ماتیاتخاذ  تلخ،    بةتجر  نیشد. 

 ن یم؛ به همیرا اصلاح کن  ریکرد تا مس  جادیا  ام   یبرا  یقو  یا زه یانگ

فرزند   اًیقو  ل،یدل همکه  م  ایهکرد  هیتوص  انمانبه   ة رشت  نیدر 

  ن د و همزمانخود را ارتقا ده  ید، دانش علمنکن  ل یتحص  یتخصص

متخصص و کارآمد در    یرو ین  کیبه عنوان    ،یعمل  ةبا کسب تجرب

  ی بر رو   یگذار هیسرماکه  م  ید. اعتقاد دارنکن  تیصنعت فعال  نیا

  ی ر یو جلوگ  داری پا  تیموفق  دیمتخصص، کل  یانسان  یرو یدانش و ن

 .از تکرار اشتباهات گذشته است 

 د؟ یدانیخود م  یرا به عنوان الگو در زندگ  ی چه کس

و هم   ختهیفره  ی؛ هم معلمند بود  انم بزرگوار  پدر  ما  یالگو

  شان،یا  یاتیعمل  نش یو ب  هاق ی. تشووریفعال در صنعت دام و ط

 .صنعت را شکل داد  نیدر ا  انحضورم   ریمس

  د یکه بخواه  یل یو تحص  یخاطرات دوران کار  نیو بهتر   نیبدتر 

 کدامند؟  د،یکن   ادیها از آن

کار دوران  تحص  یدر  شما  ی لیو  و  تلخ  خاطرات   ن یری، 

. میکنیم  ادی  یکیهمواره از هر دو به ن  ماوجود داشته که    یاریبس

م که یاشاره نکن  یبه دوران  میتوانی خاطرات خوش، نم  انیدر م

  ن یاول  یِانداز شروع به راه  ار،یبس  ةزیبا شوق و انگ  انهمراه پدرم

 .مایه واحدها کرد 

برتر«    نینام »استاد« و »کارآفر   دنیکه بعد از شن   یکس  نیاول

م  ذهنتان  کس  د،یآیبه  طور    یکسان   ا ی  ی چه  )به  هستند 

 جداگانه(؟ 

جا علم  گاهیدر  مرجع  و  بزرگواران  ، ی»استاد«  چون    ینام 

  از استان خودمان  یعقوبیو دکتر    یدکتر فرامرز   ،یدکتر سنگسرک

  یتداع  انهمواره در ذهنم  یدکتر احمدعال   نیو همچن  یعنی ایلام

اند  بوده   یاحرفه  ریدر مس  ما  گریاریهمواره    زانیعز نی. ادن شویم

رو از تجرببا چالش   ییارویو در    ق یو دانش عم  بهارانگ  اتیها، 

مهندس    شکیبرتر«، ب  نیا در مقام »کارآفرم. ام یابهره برده   شانیا

فلام  رعاملی مد  ،یسوسن مکر  نگو یشرکت  صدر   ان،یصنعت  در 

م  ا  افهرست  دارند.  عنوان    شانیقرار  بزرگ   یکیبه    نیتراز 

در   شرفتهیپ یهاقطعات و دستگاه  دکنندگانی واردکنندگان و تول

برجسته از    یادر سطح کشور، نمونه   وری صنعت خوراک دام و ط

 .هستند  شرویموفق و پ  ینیکارآفر

 
حال    -4  تصویر در  جعفربیگی  نظر  از  آقای  بازدید  و  بررسی 

 های خوراک دام و طیور مجموعه

  لات یدر مقاطع تحص  لیتحص ةادام ،یفعل طیبا توجه به شرا ایآ

 د؟ یدهیم  شنهاد یپ  انیرا به دانشجو  یلیتکم

ا در  ارتقا   نیقطعاً.  تخصص    یصنعت،  و  دانش  سطح 

 ه یتوص  داًیاک  ن،یگره خورده است. بنابرا  تیموفق  زانیبا م  ماًیمستق

علاقه  ز،یعز  انیدانشجو  میکنیم به  توجه  گرا  یمندبا    شی و 

  ی ریگیپ  تیبا جد  زیرا ن  یلیتکم  لاتیخود، مقاطع تحص  یتخصص

  شرفت یپ  ریمس  تر،یقو  یلمع  ةصنعت با پشتوان  نیکنند. ورود به ا

 .را هموارتر خواهد ساخت   ری چشمگ  یهات یبه موفق  یابیو دست

  ا یآ  ست؟یدر خارج از کشور چ  لیتحص  ةادام  ینظر شما درباره

 راهگشا باشد؟  نیکارآفر   کی ی برا تواندیم

و    یمعتبر، امکانات پژوهش  یها، با اتکا به دانشگاه مابه باور  

  ة که در داخل کشور حضور دارند، ضرورت ادام  یابرجسته   دیاسات

  نی. مهمترشودیم  یدر خارج از کشور به طور کامل منتف  لیتحص

و پشتکار مضاعف    ادیز  ةرشته، علاق  نیدر ا  تیموفق  یعامل برا 

حوزه  ا  یصتخص  یهادر  از  دانشجو  نیاست.  تشو  انیرو،    قیرا 
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  ی هات یاز ظرف  یریگها و بهره جنبه  نیتا با تمرکز بر ا  میکنیم

 .صنعت رقم بزنند  نیخود را در ا  شرفتیپ  ریموجود در داخل، مس

  ژه ی وبه  ،یو دامپرور   ی کشاورز  ت یبهبود وضع   ی شما برا  شنهاد یپ

 ست؟ یدر عصر حاضر چ 

  ی بانیشرکت پشت  می، ورود و دخالت مستقما  یاصل  شنهادیپ

ها  که نهاده   یاگونه  ست؛ بها  هانهاده  نیتأم  ةریامور دام در زنج

به دست مرغداران برسد و    ماًی)مانند دان، دارو و واکسن( مستق

همچن  یهاحلقه شوند.  حذف  )دلالان(  سودجو  و    نیواسطه 

طراح  توانیم و    عیتوز  یبرا  ییسازوکارها  یبه  عادلانه 

هر    یواقع  ازیو ن  دیتول  تیها براساس ظرفنهاده   ةشدی بندت یاولو

 .واحد اشاره کرد

کارآفر  عنوان  به  ا  ة دیبرگز   اننیشما  چهره  لامیاستان    ی اهو 

خود را در چه   تیراز موفق   د؛یهست وری ط  ةشده در حوزشناخته

 د؟ ی نی بیم  یز ی چ

  ی ریادگیاز شکست و    دنینترس  اًیاولاً با توکل به خداوند؛ ثان

آن فرصتاز  چرا که هر شکست،  در    یبرا  یها،  و  است؛  توسعه 

ت  ت،ینها بتوان  یمیداشتن  که  متعهد  و  دلسوز  آنیآگاه،  با  ها  م 

  دنی رس  دیاصول، کل  نیم. ای مؤثر و هدفمند داشته باش  یهمکار 

 .تندهس  ینیکارآفر  ریدر مس  تیبه موفق

مد عنوان  به  »خرم    یدامپرور   ةمجموع   رعامل یشما  شرکت  و 

.  دی شویخرم« شناخته م  ایشرکت »پو   ةر یمدئتیدانه« و عضو ه 

  ان یتا دانشجو د یبرس گاهیجا نیباعث شدند که به ا یچه عوامل

 رند؟ ی عرصه الگو بگ نیخود در ا  تی موفق یبتوانند از آن برا

م ایهدرس گرفت  اناز اشتباهاتم  گاه،یجا  نیبه ا  دنیرس  یبرا 

به  را  خود  همواره  داشتو  نگه  همچنای هروز  و    نیم.  مشاوران  از 

ها، از همراهان  م و در کنار آنایه دامپزشکان متخصص بهره برد

کرد استفاده  و  ایه دلسوز  ابزارآلات  از  استفاده  علاوه،  به  م. 

(  تیفیبا ک  یوها و دار   زرهای لایمحصولات مرغوب )از جمله استر

  شی را در پ کردهای رو نیا زی ن انیدارد. اگر دانشجو یادیز تیاهم

 .تر بسازندو مطمئن  ترع یخود را سر  تیموفق  توانندیم  رند،یبگ

اطلاعات مجموع   یبراساس  از  اخت  ةکه  در    م، یدار  اریشما 

خوراک دام    دیکارخانجات تول   ر ی از سا  شتر یشما ب   د یتول  نیانگ یم

  ی ز ی خود را در چه چ   تیتان است؛ رمز موفقدر منطقه  ور ی و ط

 د؟ ینی بیم

  لیدل  نیخوراک دام به ا  دیما در تول  ةکارخان  یبالا   تیموفق

  یو از همان خوراک  میهست  یمرغدار   ۱۰است که خودمان مالک  

 ن ی. امیکنی خودمان استفاده م  یهاگله   یبرا  م،یکنیم  دیکه تول

محصول ما اعتماد    تیفیبه ک  انیمشتراست که  کار باعث شده  

  ی هااز همه سلامت دام   ولما ا   دانندی کامل داشته باشند، چون م

م نظر  در  را  تولمیریگیخودمان  هم  چون  واقع،  در    دکننده ی. 

  از ین  یدام به چه مواد مغذ   میدانی م  قاًیو هم مرغدار، دق  میهست

هم ن  نیدارد؛  از  درست  اطم  «یمشتر  ازی»درکِ  کنار    نانِیدر 

محصول ما در بازار  است که  باعث شده    ،ی حاصل از مصرف شخص

 .ابدی  شینسبت به رقبا افزا  دمانیتولپرطرفدارتر باشد و  

  ی روها ی و شرکت شما، جذب و آموزش ن  ی دامپرور   ة در مجموع

  ل یالتحص فارغ  محققان تازه  ای آ  شود؟یکار ماهر چگونه انجام م

 د؟ یکن یم  تیکار ندارند را حما ةبا علم بالا که سابق 

بالا و دلسوز در    ةسابق  یدارا  یروها یاز ن  در بیشتر موارد  ما

  یفضا را برا   روها،ین  نیا در کنار اام   م،یکنی عرصه استفاده م  نیا

تازه  محققان  و  به    یکارکارشناسان  مشتاق  باشند    یریادگیکه 

 .می کنی م  تیها حمافراهم کرده و از آن 

 
در    -5  تصویر جعفربیگی  عباس  تولید  آقای  مجوعه  از  بازدید 

 خوراک طیور  

56 



 ؛ جعفربیگی

 وریخوراک دام و ط ینی در کارآفر تیموفق شرانیعوامل پ واکاوی: داری تا توسعة پا یاز تجربة عمل

 1404 مستانز، (پیاپی  پنجو   سی شماره) چهار شماره ،پنجو  بیست دوره ستیک،دامِ( ایحرفه ) ترویجی -علمی نشریه

 

 

کار    یدر ابتدا   ن یکارآفر   کی که    ی اشتباه  نیتر به نظر شما مهم

از بروز آن   تواندیو چگونه م ستیچ  ،ممکن است مرتکب شود

 کند؟   یریجلوگ 

و    قیدرست، دق  تیری مد  دیبا  نیکارآفر  کیاول،    ةدر مرحل

دقت کند.   کنندهیاری  م یو ت  کیمنظم داشته باشد. در انتخاب شر

بازار    تیماه  رایداشته باشد، ز  یقیاز بازار درک دق  دیبا  نیهمچن

کامل    یآگاه  یمشتر  ازیبر ن  دیست و باا  براساس عرضه و تقاضا

ا بر  پا  نیداشت. اگر  از    یاد یتا حد ز  تواندیباشد، م  بندیاصول 

 .کند  یر یشگیرخداد اشتباهات پ

  ی زدنمثال  یپرورش مرغ گوشت ةنی شما در زم  ةمجموع  تی موفق

رس قطعاً  چن   دنیاست.  مشاوران    یت یموفق   نیبه  داشتن  بدون 

در حال حاضر در   ینخواهد بود. چه مشاوران  ر یپذخبره امکان

شما    ة در مجموع  ی مختلف علوم دام  یها و تخصص  ها شیگرا

  دا یمهم دست پ  نیبه ا  دیاهستند که توانسته  تی مشغول به فعال

 د؟ یکن

استفاده    یکارخانجات خود از متخصصان  ةمجموع  یبرا   ما

تخصص دارند.    یسینوره یو ج  وریط  یهیتغذ  ةکه در حوز  میکنیم

ن  یدامپرور   ةمجموع  یبرا  سع  ز یخود  از  یاکرده   یهمواره  م 

 م یطور مستق  م که به یبهره ببر  یدامپزشک و متخصصان  یدکترها

باشند؛    دکنندهیتول  زیصنعت مشغول هستند و خودشان ن  نیدر ا

بوده   ریصنعت درگ  نیبا ا می طور مستق دسته از افراد به نیا رایز

 .و بر آن تسلط کامل دارند

 ... و به عنوان سخن آخر 

م رنج، گنج  راه    توانینم  شبهکی.«  شودینم  سری»نابرده 

صبر داشت، پشتکار داشت، تلاش کرد و از    دیصد ساله رفت. با

هستند.    یزندگ  ةها سرلوحشکست   رای ها درس گرفت، زشکست 

استفاده را    تینها  ییدانشجو  یهاو از فرصت   دینشو  میهرگز تسل

 تان ی کار   ةندیموضوع در آ  نی ا  رایز  د،یطلب علم و دانش ببر  یبرا 

 خواهد داشت.   میمستق  ریتأث

   

 

 
 

 

 

 

تجرب پا  یعمل  ة»از  توسعة  عوامل   واکاوی:  داریتا 

 یعنوان  ،ور«یخوراک دام و ط  ینیدر کارآفر  تیموفق  شرانیپ

 ان ی آقاشده با جناب  انجام   ةمصاحب   یاست که با توجه به محتوا

موفق استان    نانیکارآفر  ،یگیو عباس جعفرب  یگینظر جعفرب

برگزگفت   نیا  یبرا  لام،یا آ  دهیوگو  است.  نگاه   هانشده    ی با 

  ب یپر فراز و نش  ریمس  ،یدانیها حضور مبر سال  یگرا و مبتنعمل

  ت یروا  وریخوراک دام و ط  دیو تول  یخود را در صنعت مرغدار

از دوران مدرسه و همراه  یر یمس  کنند؛یم آغاز    یکه  با پدر 

  ة کارخان   یاندازراه   ،یمتعدد مرغدار  یواحدها  سیشده و به تأس

پلت   دیتول تول  هشد خوراک  و عضو  دی و خط  در    تی کنسانتره، 

  ان یاست. آقا   دهیخوراک دام انجام  دیواحد تول  کی   ةریمد  ئت یه

باور    نیعلم و عمل، بر ا  ی ناگسستن  وندیبر پ  دی با تأک  یگ یجعفرب

موفق که  ا  ت یهستند  تک  نیدر  با  تنها  دانش    هی صنعت  بر 

بلکه در گرو    شود،یحاصل نم  یدانیم  ةصرفاً تجرب  ای  کیآکادم

سرما   نیا  ةهوشمندان   قیلفت هم  هیدو  به  به    ل،یدل  نیاست. 

علاقه  انیدانشجو  رشتو  دام  یمهندس  ةمندان    ه ی توص  یعلوم 

مطرح   شودیم نکات  از  اکه  در  عنوان    نیشده  به  مصاحبه 

حرفه  ی ل یتحص  ةندیآ  یبرا  یعمل  یراه نقشه  بهره    یاو  خود 

بدون    یمصنعت علوم دا  ةندیآ  ،یگ یببرند. از نگاه برادران جعفرب

  زه، یمدرن و مکان  یهاوه ی به سمت ش  یسنت   یهاحرکت از روش 

  ی روها یاز ن  تی ها، و حمانهاده   نیتأم ةر یها از زنجحذف واسطه 

  ی ها، ارزش واقع . به باور آنستیقابل تصور ن  زهیجوان و پرانگ

 زانینه صرفاً در م  ور،یدر صنعت خوراک دام و ط  نیکارآفر   کی

  ل ی تبد   بیضر  بهبوداست که بر    یمیمستق  ری بلکه در تأث  د،یتول

  ت ی فیک  یو ارتقا  داریپا  یی زاخوراک، کاهش تلفات گله، اشتغال 

  ت یرمز موفق ت،ی . در نهاگذاردیم یبر جا  ینیمحصولات پروتئ

از اشتباهات،    یریادگیاز شکست،    دنیرا در توکل به خدا، نترس

  کنند یم  دیو تأک  دانندیآگاه، دلسوز و متعهد م   یمیو داشتن ت

پ زمان  داریپا   شرفتی که  م  یتنها  دانشگاه،    شودیمحقق  که 

  ی و با زبان  گریکدیدر کنار    یدانیمتخصص م  یروهایصنعت و ن

تر  روشن  یانده یآ  تواندیکه م  یریمشترک حرکت کنند؛ مس

 کشور رقم بزند.  یصنعت دامپرور   یبرا

|با آرزوی ایرانی سربلند|  

 سخن پایانی نویسنده 
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